Festrede
von Frau Regierungsprasidentin
Anne Litkes
anlasslich des Herbstempfangs
der Handwerkskammer Duisseldorf
am 24. November 2010 zum Thema
,Der Regierungsbezirk Disseldorf und das Handwerk
— ein starkes
Stlick Nordrhein-Westfalen®

- es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrter Herr Prasident,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich bin sehr geehrt, auf dem diesjahrigen Herbstempfang der Handwerkskammer
Dusseldorf die Festrede halten zu durfen.

Seit etwa drei Monaten bin ich nun die Leiterin der gr6Bten Blndelungsbehdrde
Deutschlands, Entscheidungsinstanz, Beratungsstelle, Planungsbehérde, Aufsicht.

In unzahligen Lebenssachverhalten.

Eine Aufgabenverantwortung, die fur die Zukunft NRWs handelt und lhnen, dem
Handwerk Dienstleister sein will.

Mit seinen rund 770.000 kleinen und mittleren Unternehmen ist Nordrhein-Westfalen
ein Land des Mittelstandes geworden. Sie stehen heute flr 79,2 % der Arbeitsplatze,
82,7 % der Ausbildungsplatze und 42,0 % der wirtschaftlichen Leistung.

In Deutschland sind es rund 3,7 Mio. mittelstandische Unternehmen, davon 967.200
Handwerksbetriebe (siehe IfM 2009). Unternehmen mit einem Jahresumsatz von un-
ter 50 Mio. Euro und mit weniger als 500 Beschéftigten.

Alleine in den 181.000 Handwerksbetrieben unseres Landes sind tUber 980.000 Men-

schen beschaftigt.



Sie erwirtschaften einen Jahresumsatz von 103,3 Mrd. Euro. Das Handwerk ist damit

ein besonders starker Wirtschaftsbereich (alle Angaben It. IfM 2009). Im Regierungs-
bezirk Dusseldorf sind es rund 54.762 Betriebe mit 302.872 Beschaftigten (It. HWK
Ddsseldorf 2010).

Kleine und mittlere Unternehmen in all ihren Facetten — also gerade das Handwerk

sind/ist eine entscheidende die Saule der nordrhein-westfalischen Wirtschaft.

Dies ist oft proklamiert worden. Die jetzige Landesregierung nimmt dies sehr ernst

und will den Mittelstand starken, um fir Wachstum, Innovation und Beschaftigung

Impulse zu setzen.

Dazu will sie

ein neues Mittelstandsgesetz erarbeiten, das der Bedeutung kleiner und mitt-
lerer Unternehmen gerecht wird. Das Gesetz wird mittelstandsfreundliche
Vergabeverfahren beférdern, einen kontinuierlichen Mittelstandsdialog und ei-
ne Anlaufstelle fir "diversity-management" im Wirtschaftsministerium etablie-
ren sowie Vorschlage fir eine mittelstandsfreundlichere Verwaltung entwi-
ckeln.

Ziel ist eine Regelungsdichte, die unternehmerische Initiativen beférdert und
dabei gleichzeitig den Belangen der Beschaftigten nach Arbeitssicherheit und
den Anforderungen des Verbraucher- und Umweltschutzes Rechnung tragt.

Zudem will sie

gemeinsam mit der NRW.Bank die Finanzierungsmdglichkeiten der Unter-
nehmen passgenauer gestalten und einer mdglichen Kreditklemme entgegen-

treten.

speziell fir Sie, das Handwerk soll das 1995 eingeflihrte und seitdem Uberaus
erfolgreiche Programm ,Meistergrindungspramie” fortgefiihrt und im Dialog
mit dem Handwerk durch weitere Initiativen erganzt werden.

Auch Uber das Handwerk hinaus sollen Kleinunternehmen mit Beratungs-
checks einen vereinfachten Zugang zu Beratungsdienstleistungen erhalten.

Sie will zudem beispielsweise



e in Abstimmung mit den Kommunen ein neues EU-konformes Tariftreuegesetz
entwickeln, das weder bei den Kommunen noch in den Unternehmen zu biro-
kratischen Durchfihrungshemmnissen fuhrt.

Tariftreue bedeutet fairer Wettbewerb — international und vor Ort. Tariftreue
bei 6ffentlichen Auftragen schitzt Arbeitnehmer wie Unternehmen vor Lohn-
dumping und Wettbewerbsverzerrung.

sowie

e Dbei der Vergabe o6ffentlicher Auftrage des Landes und seiner Behdrden sollen
die Mdglichkeiten genutzt werden, starker auf 6kologische und soziale Krite-
rien sowie Genderaspekte zu achten

e ein Sonderprogramm Qualifizierung und Innovation zur Fachkréaftesicherung

im Mittelstand ist auch noch beabsichtigt

Diese Handlungsansatze sind notwendig.

In unserer Region leben Menschen mit Kreativitat, Visionen und Fahigkeiten, die sie
in das Marktgeschehen einbringen. Neue innovative Produkte, Prozesse und Dienst-
leistungen erdffnen der Wirtschaft zahlreiche Geschéaftspotenziale. Deshalb missen

wir stets und standig das Klima flr Selbstandigkeit und Innovationen verbessern.

Bereits in den Schulen und Universitdten missen die Jugendlichen mit unternehme-
rischen Fragestellungen vertraut gemacht werden. Ein solides Fundament hierfir ist
vorhanden, wie bereits vor Jahren eine FORSA-Umfrage von jungen Menschen im
Alter zwischen 15 und 25 Jahren ergeben hat. Fast zwei Drittel der Befragten konn-

ten sich vorstellen, spater einmal ein mittelstandisches Unternehmen zu grinden.

Handwerk und Ausbildung ist deshalb fir die Zukunft unseres Landes ein wichtiges

Begriffspaar.

Meine Damen und Herren,
im Jahre 2009 gab es 97.250 Ausbildungsverhaltnisse in Nordrhein-Westfalen, da-
von alleine 24.958 im Kammerbereich Dusseldorf (It. HWK Ddisseldorf 2010).



Das deutsche Handwerk ist mit seinen Ausbildungsbetrieben einer der wichtigsten
Abnehmer von Absolventen allgemeinbildender Schulen. Es bietet hochwertige Qua-
lifikationen in Uber 130 Berufen. In Zukunft hat das deutsche Handwerk einen immer
héheren Bedarf an qualifizierten Fachkraften und Unternehmensnachfolgern.

Mit dem Positionspapier ,PISA und die Folgen: Zehn-Punkte-Programm des Deut-
schen Handwerks zur Schulpolitik® wurden Forderungen durch das deutsche Hand-
werk im Jahre 2002 erhoben, die von der jetzigen Landesregierung durchaus auch
verfolgt werden.

Die Zielsetzung in der Bildungspolitik ,kein Kind zurlickzulassen® wird ermdglichen in
Nordrhein-Westfalen Bildungserfolg unabhangig vom sozialen Stand der Eltern zu
erzielen.

Kindern mit Zuwanderungsgeschichte werden gleichberechtigte Chancen vorenthal-
ten. Gleichzeitig sollen die Leistungen der Schilerinnen und Schiler im Landerver-
gleich endlich Uber das MittelmaB hinausgehen.

Deshalb will die neue Landesregierung ein sozial gerechtes und leistungsférderndes
Schulsystem schaffen, das alle Talente nutzt, Verschiedenheit schatzt und wie ge-
sagt kein Kind zurtcklasst.

Bildung ist mehr als die Vermittlung von Wissen.

Bildung und Wissen sind elementare Bausteine fur die Persdnlichkeitsentwicklung
und ein selbstbestimmtes Leben — jenseits 6konomischer Verwertbarkeit.

In die Schule gehéren das Entdecken und Forschen, das Erleben von Natur und die
sportliche Betatigung. Ebenso die Forderung der eigenen Gesundheit, die Medien-
und Sprachkompetenz sowie die Férderung der kulturellen Fahigkeiten.

Jeder Mensch verflgt Uber Potenziale und Fahigkeiten, die erkannt, geférdert und
entwickelt werden missen — von Anfang an und ein Leben lang.

Kinder sind die Zukunft unseres Landes.

Jedes Kind, wie wir von UNICEF sagen

Die Landesregierung will mehr Bildungsgerechtigkeit und mehr Bildungschancen fir
alle Kinder erreichen. Sie will das Kinderrecht auf Bildung umfassend durchsetzen.



Auch wir als Bezirksregierung werden wieder verstarkt ausbilden und in Ansehung
des demographischen Wandels viel tun missen, um das Wissen der Gesellschaft,
der Verwaltung zu bewahren. Dies gilt auch fur die kommunale Verwaltung,

denn

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

das Handwerk ist traditionell wichtigster Partner der Kommunen, bei der Gestaltung
der Zukunft im Regierungsbezirk Disseldorf. Die Verantwortung fir den kommunalen
aber auch regionalen Standort tragen beide gemeinsam. Die Handwerksbetriebe, die
tberwiegend lokal und regional tatig sind, ermdglichen mit ihrer Vielseitigkeit eine
ausgewogene Wirtschaftsstruktur. Von der baulichen Gestaltung des Stadtebildes bis
hin zur wohnortnahen Versorgung der Verbraucher. Ein leistungsstarkes Handwerk
beeinflusst maBgeblich die Standortqualitdt und damit die Attraktivitat fir potenzielle

Investoren!

Die Situation der Haushalte in den Kommunen im Regierungsbezirk Disseldorf ist
derzeit durch ein heterogenes Bild gepragt. Sie wissen, nur eine der zehn GroBstad-
te, namlich Dlsseldorf, hat einen ausgeglichenen Haushalt.

Alle anderen sind verpflichtet, Haushaltssicherungskonzepte (HSK) aufzustellen. So
kommen viele Kommunen auch bei den kreisangehérigen nicht umhin, ihre Gewer-
besteuerhebesatze und oft auch die Geblhren flr Sondernutzungen deutlich zu er-
héhen. Dies ist ein belastender, aber in der Regel auch notwendiger Schritt.

Die Kommunen missen im Rahmen ihrer Haushaltssicherungskonzepte alle vertret-
baren MaBnahmen treffen, um selbst einen Ausgleich zu erreichen. Allerdings erfor-
dern die Konsolidierungsbemihungen der Kommunen notwendige Unterstitzungs-
maBnahmen aus Land und Bund. Altschuldenhilfe des Landes, Ubernahme von 50

% der Soziallasten durch den Bund sind dringende Schritte.

Eine Nothilfe des Landes und ein verandertes Umgehen mit den MaBgaben der §§
75ff GONW, mittels Gesetzesanderung oder untergesetzlichen Regelungen sind
durchaus zu erwarten, der Bund lasst auf sich warten...

Die Bezirksregierungen als Kommunalaufsicht sind dankenswerter Weise in den Dis-
kussionsprozess des Landes einbezogen.



Grundlage des Handels ist die Uberzeugung, dass die Verantwortung der Kommu-
nen aus Artikel 28 GG erfordert, ihnen als kommunale Aufsicht in Augenhéhe zu be-
gegnen und ihnen nach Mdglichkeit die Handlungsfahigkeit zu geben, die die Ge-
wahrleistung der kommunalen infrastrukturellen Grundversorgung erfordert.

Wir beabsichtigen den Abschluss von langerfristigen Konsolidierungsvereinbarun-
gen, die mehr Freiheiten z. B. bei der Personalwirtschaft oder Investitionen ermdégli-
chen und somit auch der kommunalen Wirtschaft dienen, aber auch die Konsolidie-
rungsverpflichtung festschreibt. Denn die Haushaltssituation der Kommunen wirkt
sich natlrlich negativ auf die Vergabe von Auftragen an das kommunale Handwerk

aus.

Die kommunalen Investitionen in ganz Deutschland noch nicht das Niveau von 2001
erreicht (siehe: Gemeindefinanzbericht 2010). Somit ist das Konjunkturpaket Il eine
Finanzierungshilfe. Die Kommunen konnten verstarkt Auftrdge an das heimische
Handwerk vergeben und auBerdem Umwelt und Klima verbessern. Vereinfachte
Vergaberichtlinien beschleunigen das Investitionsverfahren. So kann die Geschéfts-
lage derzeit von den Handwerksbetrieben deutlich besser beurteilt werden als im
Vorjahr. Verantwortlich dafir sind konjunkturelle Impulse, ausgelést sowohl durch die

Konjunkturpakete als auch von der wieder starkeren Exportnachfrage.

Im Regierungsbezirk Disseldorf stehen insgesamt 628 Mio. Euro aus dem Konjunk-
turpaket Il zur Verfligung; davon 382 Mio. Euro fir die Bildung und 246 Mio. flr sons-
tige InfrastrukturmaBnahmen einschlieBlich Krankenhauser.

Zu den Bildungsprojekten zéhlen Kindergéarten, Schulen und Weiterbildungsstatten.
Die InfrastrukturmaBnahmen umfassen den Larmschutz bei kommunalen StraBen,
den Stadtebau und die Informationstechnologien. Ein besonderes Schwergewicht
bilden Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz, insbesondere die energetische
Sanierung von Schulen.

Aktuell ergibt sich folgender Sachstand:

Die Foérdermittel sind zu 95 % verplant. Alle MaBnahmen missen bis zum 31. De-
zember 2010 begonnen werden. Die Mittel sind zu rund 35 % an die Kommunen und
Krankenhduser ausgezahlt worden. Bis zum Ende des Jahres 2011 missen alle Mit-
tel geflossen und alle MaBnahmen beendet sein.



Sehr geehrte Damen und Herren,

das Handwerk muss neue Wege gehen!

Die Globalisierung verlangt Veranderungen der Produktionsstrukturen.
Handwerkliche Fahigkeiten bieten immer noch die notwendigen Voraussetzungen.
Management-Fahigkeiten sind jedoch die hinreichenden Bedingungen fur florierende
Handwerksbetriebe geworden. Auch in kleinbetrieblichen Strukturen gilt es, Schritt zu
halten mit den technologischen und organisatorischen Entwicklungsprozessen. Per-
sonalstrategien sind erforderlich, die ein permanentes Lernen sicherstellen. Aus- und
Weiterbildungskooperationen unter Einbeziehung der immer alter werdenden Beleg-
schaft sind Flexibilitdtsanforderungen in der Gegenwart und Zukuntt.

Deutschland muss sich durch massive Energieeinsparungen, Steigerung der Ener-
gieeffizienz und den Ausbau Erneuerbarer Energien vom Export unabhangiger ma-
chen. In diesem Leistungsprozess ist das Handwerk der natirliche Partner. Im
Handwerk wird repariert, in Stand gesetzt, gewartet und gepflegt. Zugleich werden
die modernsten Umwelttechnologien vermittelt und installiert: Angefangen von inno-
vativen Gebaudeisoliertechniken Uber Wéarmepumpen bis hin zu automatisierten

Energiesparsystemen fur Gebaude.

Die Handwerksbetriebe verfligen tber die notwendigen Fahigkeiten bei der Entwick-
lung und Beratung, der Umsetzung von MaBnahmen der Energieeffizienz und der
Erneuerbaren Energien. AuBerdem kann das Handwerk dazu beitragen, die Ener-
giebereitstellung starker als bisher zu dezentralisieren. Die Landesregierung will mit-
telstandischen Unternehmen Uber ein spezielles Zertifizierungssystem die Mdéglich-
keit geben, sich durch ein anerkanntes Label als ,ressourceneffizienter Betrieb* am
Markt zu positionieren.

Meine Damen und Herren,

ich méchte natrlich das Thema Luftreinhalteplane und Umweltzonen nicht still-
schweigend aussparen. Gerade hier in Disseldorf kennen Sie die Debatte.

Der Stand lasst sich wie folgt zusammenfassen

e Der LRP Ruhrgebiet wird bis Mitte 2011 fortgeschrieben.



e Unterschiedliche Regelungen zu Umweltzonen werden im Laufe des Jahres
2011 harmonisiert. Dies ist ein wichtiger Beitrag zur Planungssicherheit fir
Birger und Wirtschaft.

e Einheitliche Ausnahmeregelungen fir Umweltzonen sind Bestandteil des Pro-

ZeSsSes.

Ziel ist es, in allen Belangen verantwortbare Entscheidungen zu treffen und dabei
den Wirtschaftsverbanden die erforderliche Investitions- und Planungssicherheit zu

geben.

Ich hebe hervor, dass die Verbesserung der Luftqualitat ein wichtiges Ziel der Um-
weltpolitik ist, denn hier geht es um Gesundheitsschutz fir die Bevélkerung insbe-
sondere in den Ballungsraumen. Die EU hat hierzu ehrgeizige Ziele und Fristen ge-
setzt; die Grenzwerte flr Feinstaub und Stickstoffdioxid sind gesundheitsbezogen
abgeleitet. Die EU-Kommission fordert von den Mitgliedstaaten, alle verfigbaren und

verhéaltnismaBigen MaBnahmen zu ergreifen, um die Grenzwerte zu erreichen.

Negative gesundheitliche Effekte von Feinstaub und Stickstoffdioxid (Herz-Kreislauf
Erkrankungen, Atemwegserkrankungen, Lungenfunktionsstérungen, héhere Sterb-
lichkeit) sind durch zahlreiche internationale Studien eindeutig belegt. Zur Verbesse-
rung der Immissionssituation sind, wie Sie wissen, in NRW zahlreiche Luftreinhalte-
plane aufgestellt worden und werden fortgeschrieben. In den Luftreinhalteplanen

werden MinderungsmaBnahmen (u. a. Umweltzonen) festgeschrieben.

Bei Feinstaub PM 10 sind seit Inkrafttreten der Luftreinhalteplane deutliche Erfolge
zu verzeichnen. Der EU-Jahresmittelwert (40 pug/m3) wird bereits Uberall eingehalten.
Im Gegensatz dazu bereiten die Stickstoffdioxid-Belastungen (NO2) noch Probleme:
Bis Ende 2010 / Ende 2011 werden 15 neue Luftreinhaltepldne fir PM 10 und vor-
wiegend NO, aufgestellt.

Ich weiB um die Sorgen des Handwerks beziiglich der Veranderungen in den Aus-
nahmeregelungen zum Anfang néchsten Jahres. Ich darf Ihnen versichern, dass es
einvernehmliche vertragliche Lésungen geben wird. Diese werden sich an den Vor-
schlagen auf Bundesebene orientieren.



Sie sollen soziale/wirtschaftliche Harten mildern.
Allerdings bedarf es auch weiterer gesetzlicher Vorgaben.

Mehr als ein Drittel des in Deutschland entstehenden CO2 werden in NRW emittiert.
NRW als Energieland kommt deshalb bei der Erfullung der deutschen Klimaschutz-
ziele eine besondere Verantwortung zu. Zur Erreichung der nationalen Klimaschutz-
ziele (minus 40 % bis 2020) und (minus 80 - 95 % bis 2050) muss NRW seinen Bei-
trag leisten. Dazu missen die CO2-Emissionen von NRW bis 2020 um mindestens
25 % gegenuber 1990 reduzieren.

Um hier ein einheitliches und zukunftsfestes Planungsrecht fir NRW zu schaffen,
werden LEPro und LEP (Landesentwicklungsplan) inhaltlich zusammengefasst und
als Gesetz verabschiedet und § 26 wieder eingefligt;

d. h. umweltvertragliche Energieversorgung, der Einsatz Erneuerbarer Energien und
die Ausschépfung der Mdéglichkeiten der Kraft-Warme-Kopplung als Ziele der Lan-

desentwicklung.

Die Beteiligungsmdglichkeiten werden bereits bei der Erarbeitung tber die gesetzli-
chen Vorgaben hinaus verbessern, um frihzeitig Akzeptanz zu schaffen. Als zentra-
les Element flr die Neuausrichtung der Klimaschutz- und Energiepolitik in NRW wird
ein Klimaschutzgesetz verabschieden werden, in dem verbindliche Klimaschutzziele
fur NRW festgelegt werden.

Eine solch nachhaltige Landesplanung soll u. a. die Voraussetzungen fir eine aus-
reichende, sichere, Klima und umweltvertragliche und mdglichst preisglnstige Ener-
gieversorgung erhalten oder schaffen und die Errichtung von Anlagen zur Nutzung
Erneuerbarer Energien begtnstigen. Klimavertraglichkeit und Energieeffizienz sollen
optimal umgesetzt werden. Dies gilt z.B. fir Energieerzeugung, Ansiedlungsplanung
und Verkehrsplanung gleichermaBen.

Das sind Planungsziele in denen sich die innovative Kraft des Handwerks spiegeln

kann.

Sie sind flr die Planungssicherheit des Handwerks von hoher Bedeutung und flhrt
zur Starkung handwerklicher Strukturen im regionalen Wirtschaftsgefiige
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Auch weitere energiepolitische Ziele kénnen lhnen nutzen:

. Zur Verbesserung des Energienutzungsgrades und aus Klimaschutz- und
Umweltgesichtspunkten sollen die Mdglichkeiten der Kraft-Warme-Kopplung
sowie der Nutzung industrieller Abwarme ausgeschdpft werden.

. Regionale und értliche Energieversorgungskonzepte, die den Klimaschutzzie-
len dienen, sollen verstarkt entwickelt werden.

Denn die Chancen regionaler Wertschdpfung sind hier bei weitem noch nicht ausge-

schopft.

Meine Damen und Herren,

auch in der heutigen Zeit der Globalisierung wird das Handwerk ein Wirtschaftsbe-
reich bleiben, dessen Produkte und Leistungen Uberwiegend auf einen wohnortna-
hen Markt treffen. Wir brauchen in allen ékonomischen Raumen Deutschlands eine
feste regionale Wirtschaftsstruktur, von denjenigen geschaffen wird, die regional
verwurzelt sind. Da spielt das Handwerk eine ganz entscheidende Rolle.

Der Bund und das Land missen daher aktive Regionen schaffen, sie starken und

unterstutzen.

Fr die Férderung von Wachstum, Investitionen, Produktivitdt und Beschaftigung lie-
gen immer mehr Ansatzpunkte in den Produktionsfaktoren ,hochwertige menschliche
Arbeit® und ,Kapital® sowie im ,technischen Fortschritt®, oder kurz ausgedrtckt, in
den Innovationen. Innovationen lassen sich weder vorausplanen noch in irgendeiner

Weise anordnen.

Wir brauchen eine innovative Gesellschaft mit Kreativitdt und analytischem Denk-
vermdgen, die auch ein positives Bild von der mittelstandischen-unternehmerischen
Tatigkeit hat. Die Region, der es gelingt, die Infrastruktur zu schaffen, um Informatio-
nen, also Wissen, schnell und zielgenau zu transportieren, wird sich in Zukunft als
Innovationsstandort profilieren kénnen. Der Wirtschaftsstandort Regierungsbezirk
Dusseldorf soll im Wettbewerb der Standorte in der ersten Liga, in der der Metropol-
regionen bestehen!
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die deutsche Wirtschaft und das regionale Handwerk sind wettbewerbsfahig und leis-
tungsstark. Der Zentralverband des Deutschen Handwerks berichtet Uber positive
Geschaftstatigkeiten. Umsatz- und Auftragsmeldungen sind aufwérts gerichtet. Die
Betriebsauslastung und die Auftragsreichweiten sind angestiegen. Bau- und Aus-
bauhandwerke Ubernehmen Schrittmacherfunktion. Eine Belebung bei Zuliefern ist

festzustellen und die Erwartungen im Handwerk sind weiterhin zuversichtlich.

Unternehmerisch denkende und handelnde Pioniere im Mittelstand sind unerlasslich
fir eine moderne Volkswirtschaft. Wachstum und Innovation, Wohlstand und Be-
schaftigung sind ohne eigenverantwortliche Initiativen nicht denkbar.

Die nordrhein-westfalischen Unternehmen werden ihre sehr gute Stellung auf den
nationalen und internationalen Markten nur mit innovativen Produkten erhalten kén-
nen. Nordrhein-Westfalen braucht eine Innovationskultur, die von Wirtschaft und
Wissenschaft getragen ist. Es braucht den Brickenschlag zwischen kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen, dem Handwerk und der Forschung. Im landlichen
Raumen und in Stadtteilen mit besonderem Erneuerungsbedarf muss die lokale
Okonomie gestarkt werden.

Es muss auch verstarkt in Qualifizierungen zur Existenzgriindung im Bereich von

Einzelhandel oder stadtteilbezogenen Dienstleistungen zur Verbesserung der Nah-

versorgung investiert werden

Und auch.

. betriebliche Modernisierung, Beratungsangebote durch regionale Unterneh-
mensnetzwerke ausgebaut werden.

. und darauf hingewirkt werden, dass Griindungsprozesse beschleunigt werden
und sich das Grindungsklima in NRW verbessert.

Im Krisenjahr 2009 gab es mit 410.000 Existenzgrindungen einen Anstieg von 3 %

gegenilber dem Vorjahr. Sechs von zehn Griindern kamen aus der Arbeitslosigkeit.

Bei schlechter Wirtschaftslage und hoher Arbeitslosigkeit steigt das Interesse an

Selbstandigkeit nattrlich durch die Existenznot.

Meine Damen und Herren,
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Eine zukunftgewandte Bezirksregierung braucht den Dialog zwischen Unternehmen
und Verwaltungen. Er muss stetig angeregt werden. Denn eine reibungslose Zu-
sammenarbeit zwischen diesen Partnern ist die einfachste und beste Standortpolitik.
Hierzu gehort z. B. die gelebte Zusammenarbeit zwischen der Handwerkskammer
Dusseldorf und dem zustandigen Dezernat flr berufliche Bildung meines Hauses

herausstellen

Der Staat muss sich als Dienstleister verstehen. Meine Behérde ist auf gutem Weg
zum managementorientierten Dienstleistungszentrum. Wir haben wir eine Reihe von
MaBnahmen ergriffen, die zu mehr Kundenorientierung und Effizienz in der Verwal-
tung fahren:

Der Einsatz moderner Informations- und Kommunikationstechnologien, Betriebswirt-
schaftliche Steuerungsinstrumente, Wettbewerb und Public Private Partnerships auf
verschiedenen Gebieten haben unsere Behérde leistungsfahiger und kostengunsti-
ger gemacht. Die Verwaltung ist ziemlich nahe an der Gesellschaft und der Wirt-
schaft. Entsprechend dem credo der Landesregierung sind wir stets auch beratungs-

bereit.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Das Handwerk benétigt klare gesetzliche Rahmenbedingungen,

eine gesicherte kommunale und regionale Infrastruktur,

ein Gemeinwesen, das um seine Zukunftsverantwortung weif,

Planungssicherheit garantiert und ein transparentes, rechtsstaatliches Verfahren ge-
wahrleistet.

Dies zu sichern bin ich gerne unterwegs und hoffe auf gute Zusammenarbeit.

Vielen Dank!



